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PARTIE VIII : CONTEXTE JURIDIQUE

Ce document ainsi que la CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, qui est incorporé ici
par référence, constituent ensemble un document de projet tel que visé dans ’Accord Standard
de Assistance de Base (SBAA); comme tel toutes les dispositions du CPAP s'appliquent au pré-
sent document. Toutes les références 2 «agence d'exécution» dans le SBAA sont réputée a "Par-
tenaire de mise en ceuvre»; tel que ce terme est défini et utilisé dans le CPAP et le présent docu-
ment.

Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) en tant que partenaire
d’exécution doit se conformer aux politiques, procédures et pratiques de la sécurité des Nations
Unies et au systéme de gestion de la sécurité.

Le PNUD entreprendra tous les efforts pour s’assurer qu'aucun fonds ne sera utilisé pour four-
nir un soutien 2 des individus ou entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires de tous
les montants fournis par le PNUD en vertu des présentes ne figurent pas sur la liste tenue par le
Conseil de Sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste peut étre consultée via :

http:/ /www.un.org/sc/committees/1267 /aq_sanctions_list.shtml.

Cette disposition doit étre incluse dans tous les sous contrats ou sous accord conclus en vertu du
présent document projet.
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ANNEXES

Annexe 1: Termes de référence pour le mécanisme de gestion du Projet

1. Comité de Pilotage (CP) du Projet Mines et Développement Integré et Durable
Missions et tiches du CP:

Le Comité de Pilotage du Projet « Mines et Développerment Intégré et Durable »sera chargé de I'appui
général, des orientations politiques et de la supervision d’ensemble du Projet.

Dans une perspective de complémentarité et de cohérence de 'ensemble des interventions con-
nexes en matiére de croissance inclusive, la mise en ceuvre de ce projet se fera sous la responsabi-
lité ce Comité de Pilotage Thématique sera aligné sur les orientations stratégiques générales du
Comité de Pilotage du Programme d’Apput a la Croissance Inclusive présidé par le Secrétaire
Exécutif de la Stratégie de Réduction de la Pauvreté (SRP).

Afin d’atteindre ces objectifs, le Comité de Pilotage du Programme Gouvernance sera élargi afin
d’intégrer le Président du Comité de Pilotage du Projet Mines et Développement Intégré et Du-
rable.

La présidence du Comité de Pilotage Thématique « Mines et Développement Intégré et Du-
rable » sera assuré par le Ministére des Mines et de la Géologie avec pour principales fonctions:
veiller 2 la coordination et 2 la cohérence avec des programmes/ projets connexes en Guinée ;

(1) donner des orientations générales et adopter les plans d’activités ;

(2) examiner et approuver les Plans de Travail Annuels (PTA) ;

(3) examiner I’état d’avancement semesttiel/annuel de la mise en ceuvre du programme sur la
base des rapports établis;

(4) décider des correctifs nécessaires pour une meilleure exécution des activités;

(5) donner les directives nécessaires a la bonne exécution du programme ;

(6) faire la promotion du Projet aupres des autres départements et des autres partenaires et pro-
grammes de Guinée, et

(7) apporter son soutien a la mise en ceuvre du Projet.

Composition du CP :
Le Comité de Pilotage Thématique « Mines et Développement Intégré et Durable» se réunit au

moins deux (2) fois par an sur convocation de son Président.

Un dispositif réglementaire précisera les conditions de son fonctionnement ainsi que de sa com-
position (fonctions d’utilisateur principal, de fournisseur principal et d’assurance projet).

Ses membres potentiels sont les représentants des diverses entités des secteurs publics et privés,
de la société civile et des Organisations Non Gouvernementales (ONG) concernés par sa mise
en ceuvre notamment :

v" Ministéres en charge des Mines et de la Géologie, des Eaux et Foréts, de ’Administration
du Tetritoire et de la Décentralisation, de la Promotion Féminine et de ’Enfance ; de la Jeunesse
et de 'Emploi;

v" Agences du Systéme des Nations Unies en Guinée impliqués dans le Projet

v Chambre des Mines de Guinée

v ONGs nationales et organisations de la Société Civile

v"  Représentants des Communautés Rurales et Urbaines

Chaque organisation désignera un représentant et un suppléant.
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1. 2. Comité Technique Conjoint de Suivi du Projet du Projet Mines et Développement
Dutrable Intégré ou Comité Technique Conjoint

Le Comité Technique Restreint (CTR) est une instance d’appui technique placée sous la supervi-
sion du Comité de Pilotage Thématique du Programme.

Il est concu comme un Comité Technique Conjoint associant les principales parties prenantes.
1 se réunira plus fréquemment selon le besoin et au moins une fois par trimestre.

Son secrétariat est assuré par 'expert national, gestionnaire de projet, par délégation du Coor-
donnateur Conseiller (e) Technique Principal ( €) /Coordonnateur (trice) du Projet.

Le réle du CTR est d’orienter les activités dudit projet pour le respect de I'orientation straté-
gique du programme, d’approuver techniquement les rapports des consultants/Opérateurs na-
tionaux et internationaux, de disséminer les bonnes pratiques et de s’assuter que la réalisation
des activités suit une planification rigoureuse et un chronogramme de suivi et évaluation approu-
vé en début d’année.

Le Comité Technique Restreint fait un rapport sur les dossiers a lui soumis pour examen et émet
un avis sur ’état d’avancement des activités planifiées dans le cadre dudit Projet au Comité de
Pilotage thématique avant la réunion de celui-ci.

Le CTR sera composé de 7 points focaux, représentants les principales partie prenantes au pro-
jet.

1.3. Unité de Gestion du Projet

L’Unité de Gestion du Projet (UGP) est coordonnée par le Directeur National du Projet,
nommé par le Gouvernement. Elle est responsable de la mise en ceuvre et de la gestion quoti-
dienne du Projet y compris 'appui technique 2 toutes les activités du Projet.

Le Directeur National du Projet est assisté par 'Unité de Gestion du Projet dirigée par un Con-
seiller Technique Principal/Coordonnateur du Projet (Expert International P5) recruté suivant
les procédures du PNUD pour jouer le role d’Administrateur technique du programme et qui se
compose comme suit :

¥" Un(e) Conseiller(e)Technique Principal(e)/Coordonnateur du Projet (Expert Internatio-

nal P5)

v" Un (e) Expert(e) National(e), gestionnaire de projet développement (SC niveau NOB)

v un(e) Assistant(e) Administratif (ve) et Financier(e) (SC niveau G6)

v" un Chauffeur (SC)
L’Unité de Gestion aura entre autres mandats la gestion quotidienne du Projet, la mobilisation
des ressources humaines, matérielles et financiéres, la planification et la coordination des activi-
tés, le suivi-évaluation périodique interne des différentes sous-composantes du Projet et le ren-
forcement des capacités des partenaires nationaux.
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Personnel de PUnité de Gestion du Projet : Termes de référence indicatifs

Termes de référence indicatifs du Conseillet(e)Technique Principal(e)/Coordonnateur
du Projet (Expert International P5)

(i) ROLE /RESPONSABILITES
Le r0le principal du/de la Conseiller(e)Technique Principal(e)/Coordonnateur du Projet (Expert

International P5) est d’appotrter un appui-conseil stratégique et opérationnel de haut niveau dans
le cadre de projet. Ceci, en vue de contribuer significativement au renforcement des capacités
nationales, notamment celles du Ministére chargé des mines et de la géologie, en matiere de ges-
tion stratégique du secteur des mines.

Plus précisément, I'expert () international (e) (P5) sera chargé (e) de :

-appuyer le Ministére dans la formulation et la coordination de la mise en ceuvre de la Vision
Miniére Nationale en relation avec les autres départements ministériels (agriculture, énergie,
transport, secteur privé, environnement, décentralisation, éducation...) et acteurs du secteur pri-
vé et de la société civile

-assumer la responsabilité d’administrateur technique du Projet dans le cadre de la mise en ceuvre
et de la gestion quotidienne du Projet

-assurer la supervision du staff de ’'Unité de Gestion du Projet en étroite collaboration avec le
Directeur National du Projet

- apporter un appui-conseil stratégique pour la révision de la politique miniére nationale sur la
base de la Vision Miniére Nationale

- renforcer les capacités des cadres du Ministére en formulation et suivi des politiques publiques
dans le domaine minier notamment en matiére de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
dans le secteur minier

- appuyer Porganisation d’une campagne d’information, de sensibilisation et de consultation
nationale en vue d’une meilleure appropriation du cadre législatif du secteur minier, et

- assurer la coordination avec la mise en ceuvre des autres composantes du projet

Au titre de I'exécution de cette mission, les principaux résultats sont les suivants :

- la politique miniére est révisée sur la base d'une Vision Miniere Nationale de long-terme

- une campagne de sensibilisation et de débats publics sur le role du secteur minier et le déve-
loppement de la Guinée est menée dans I’ensemble du pays

- la Vision Miniére de la Guinée est validée et un projet de loi actualisant politique miniére est
adopteé

- les capacités du MMG sont renforcées en matiére de de suivi et d’évaluation de la politique
miniére

- la coordination avec les autres composantes du projet sont renforcées.

(ii) DUREE DE LA MISSION
La durée de la mission est fixée a trois (3) ans.

(iii) COMPETENCES REQUISES

» Compétences corporatives

- Démontre un engagement aux valeurs d’intégrité et aux standards éthiques des Nations Unies
- Respecte les différences culturelles, religieuses, de genre, d’age, de race et de nationalité

- Traite ses collegues équitablement et sans favoritisme.

- Reéagit de fagon flexible et positive au changement, a travers une participation active ;

- Facilite le développement des compétences personnelles et collectives
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- Recherche et met en application des connaissances, informations et bonnes pratiques de
intérieur comme de Pextérieur du Systéme des Nations Unies
- Prend des décisions opportunes et appropriées en tenant compte des enjeux variés et com-
plexes et se tient responsable de I'impact de ces décisions

» Compétences techniques et opérationnelles

- Démontre une connaissance technique avérée pour assumer les responsabilités et exigences
du poste;

- Connaissance des principes et outils de gestion et de suivi axés sur les résultats

- Capable d’analyse et collecte des données quantitatives et qualitatives

- Capacité a conduire des évaluations rapides et ainsi qu’une planification stratégique

- Contribue 2 la réalisation des résultats par la recherche initiale, ’analyse et le suivi effectif de
I’exécution des projets / programmes

- Participe 2 la formulation des propositions de projets en s’assurant de la capitalisation des ap-
proches réussies,

- Participe activement aux réunions et aux discussions de groupes en écoutant et en partageant
information disponible,

- Contribue 2 'amélioration des processus et des produits existants,

- Documente et analyse les stratégies novatrices, les meilleures pratiques et les nouvelles ap-
proches

- Partage les connaissances et expériences au sein et 4 'extérieur de I'organisation

- Produit activement et dissémine activement de nouvelles connaissances

- Encourage les autres 2 partager les connaissances

» Gestion et leadership

- Aptitude 2 établir des bonnes relations avec les partenaires, se concentre sur les résultats et
impact et répond positivement au feedback,

- Appréhende le travail avec énergie et avec une attitude positive et constructive,

- Démontre une ouverture d’esprit face aux changements et une excellente capacité de gestion
des situations complexes,

- Gere efficacement Péquipe et démontre des capacités pour la gestion de conflits et
Pencadrement.

- Posséde d’excellentes capacités de communication orale et écrite,

(iv) QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

Niveau de formation (bac + 5 minimum) en économie, planification, administration publique ou
tout autre domaine jugé équivalent. En outre, il devra justifier :

-une expérience professionnelle pertinente de 10 ans au minimum dans la gestion du dévelop-
pement, dont au moins 5 ans dans la coordination / gestion du secteur minier (’expérience d’'une
mission similaire serait un atout)

-une expertise en matiére de conseil stratégique de haut niveau

-une expérience pratique en matiére de formulation de politique sectorielle

-une solide connaissance des normes internationales en matiére de gestion des industries extrac-
tives notamment celles relatives 2 la Responsabilité Sociétale des Entreprise (RSE) dans le sec-
teur minier

-une bonne connaissance du contexte institutionnel de gestion du développement dans la région;
-une excellente capacité de communication, orale et écrite,

-’une maitrise parfaite du Frangais (écrit et patlé) et de solides notions d’Anglais

-une bonne maitrise de 'outil informatique
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-une expérence avérée en maticre de coordination thématique intersectorielle dans les contextes
fragiles et notamment en Guinée serait un atout

-une connaissance pratique de architecture de promotion de la gouvernance dans le secteur
minier en Guinée serait un atout.

-Expert(e) National(e), gestionnaire de projet développement (SC niveau NOB)

-Assistant(e) Administratif (ve) et Financier(e) (SC niveau G6)

-Chauffeur (e) (SC)
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